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RAZVOJ TRAJNOSTNEGA TURIZMA IN PONUDBE V POMURIJU

Turizem v Pomurju ima dolgo tradicijo, predvsem na podrocju termalnega in zdraviliSkega turizma,
njegove razvojne moznosti pa danes segajo precej SirSe. Termalna voda, reka Mura, Goric¢ko, vinorodna
obmocja, lokalna gastronomija, kulturna dedi$¢ina in podezelje predstavljajo osnovo, na kateri se lahko

razvijajo novi turisti¢ni produkti in podjetniske zgodbe.

Podatki kazejo, da je regija pri turisticnem obisku v zadnjih letih napredovala. Pomurska statisti¢na regija
je vletu 2025 zabelezila 329.333 prihodov turistov in 1.028.478 prenocitev. V primerjavi z letom 2024 se
je stevilo prihodov povecalo za priblizno 3,1 odstotka, Stevilo prenocitev pa za priblizno 2,8 odstotka.
Domaci gostje so ustvarili 55 odstotkov vseh prenocitev, tuji pa 45 odstotkov. Med pomembnejsimi tujimi

trgi so Avstrija, Ceska, Nem¢ija in Hrvaska.

Iz razmerja med prihodi in prenocitvami izhaja povprecna doba bivanja okoli 3,1 prenocitve na prihod.
To je pomembno izhodisce za razmisljanje o nadaljnjem razvoju. Pomurje Ze ima turisticno povprasevanje
in prepoznavne nosilne produkte. Naslednje vprasanje zato ni samo, kako privabiti Se ve¢ obiskovalcev,
ampak tudi, kako povecati vrednost njihovega obiska, jih spodbuditi k raziskovanju SirSe regije in v

turisticno potrosnjo vkljuciti vec lokalnih ponudnikov.

Namen ¢lanka ni podajati celovite razvojne strategije
pomurskega turizma.

Skozi dostopne podatke, razvojne trende, izkusnje podjetniskega podpornega okolja in nekatere primere
iz regije Zelimo v ¢lanku osvetliti podrocja, kjer po nasem mnenju zaznavamo moznosti za nadaljnji razvoj

turistine ponudbe in podjetnistva.

Tudi v letoSnjem strokovnem ¢lanku o poslovanju pomurskega gospodarstva smo trajnostni turizem Ze
izpostavili med razvojnimi priloZznostmi regije. Geotermalna voda, reka Mura, termalni turizem in
trajnostna kmetijska proizvodnja predstavljajo dobro osnovo za razvoj zelenih poslovnih modelov in
trajnostnega turizma. Tokrat Zelimo narediti korak naprej in pogledati predvsem, kako lahko te danosti

ucinkoviteje pretvorimo v ponudbo in poslovne priloZnosti.
1. Od rasti turisticnega obiska k vecji vrednosti

Leto 2025 je bilo rekordno tudi za slovenski turizem. Slovenija je zabeleZila nekaj manj kot sedem

milijonov prihodov turistov in vec¢ kot 17,8 milijona prenocitev, pri cemer sta se oba kazalnika v primerjavi
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Slovenska turisticna politika pa Ze nekaj ¢asa poudarja, da dolgoroc¢ni razvoj ne more temeljiti samo na
povecevanju fizicnega obsega turisticnega prometa. Strategija slovenskega turizma 2022-2028 temelji na
nacelu »Nekaj vec in veliko bolje« in v ospredje postavlja predvsem visjo kakovost, dodano vrednost,

trajnost ter prestrukturiranje turistiCne ponudbe. Taksen pogled je zelo uporaben tudi za Pomurje.

Pomurje je preseglo milijon turistiénih prenocitev. To je dober rezultat,
vendar sama stevilka se ne pove, koliko gospodarske aktivnosti
obiskovalec ustvari zunaj nastanitvenega obrata in koliko razliécnih
ponudnikov sodeluje pri njegovi turisticni izkusnji.

Za lokalno gospodarstvo je pomembno, ali gost poleg prenocitve obisce gostinca ali vinarja, kupi lokalni
proizvod, najame kolo, obis¢e kulturno znamenitost, turisticno kmetijo ali rezervira dodatno dozivetje.

Prav tako je pomembno, ali ima dovolj razlogov, da v regiji ostane dan dlje.

Vecja dodana vrednost v turizmu zato ni povezana samo z visjo ceno storitve. Nastaja tudi takrat, ko je v
turisticno izkusnjo vkljuéenih vec¢ lokalnih ponudnikov in vecji del turisticne potrosnje ostane v regiji.

Pomurje ima pri tem dobro izhodisce. Termalni turizem zagotavlja pomemben del obiska, okrog njega pa
se lahko razvijajo dodatne storitve in produkti. TakSno povezovanje pa zahteva sodelovanje, dobro

organizacijo ponudbe in predvsem razumevanje potreb gosta.

2. Trajnostni turizem je vec kot skrb za okolje
Beseda trajnost se danes uporablja zelo pogosto. Pri turizmu jo najprej povezujemo z varovanjem okolja,
ucinkovito rabo energije, ravnanjem z odpadki ali trajnostno mobilnostjo. Vse to je pomembno, vendar

predstavlja le del SirSega koncepta.

Pristojno ministrstvo trajnostni turizem predstavlja skozi okoljske, gospodarske in socialno-kulturne
vidike, pri SirSem pristopu pa tudi skozi podnebni steber. Pri gospodarskem vidiku posebej izpostavlja
konkurencnost turisticnih krajev in podjetij ter zagotavljanje njihovih dolgoroc¢nih koristi. To je

pomembno predvsem z vidika mikro, malih in srednje velikih podjetij.

Za manjSega ponudnika trajnost ni nujno velik investicijski projekt. Lahko pomeni ucinkovitejSe ogrevanje
nastanitve, manj zavrZene hrane, uporabo lokalnih Zivil, sodelovanje z bliznjimi dobavitelji, razvoj

ponudbe zunaj glavne sezone ali manjso odvisnost od enega prodajnega kanala.

Pri sistemati¢nem razvoju lahko pomagajo tudi okoljski in trajnostni standardi. Zelena shema slovenskega
turizma je uveljavljen nacionalni sistem, ki ponudnike in destinacije spodbuja k trajnostnemu upravljanju.
Ob koncu leta 2025 je znak Slovenia Green uporabljalo 286 prejemnikov, razvoj sheme pa se v letu 2026

nadaljuje tudi z vec¢jim poudarkom na digitalizaciji in podatkovnem spremljanju trajnostnih kazalnikov.
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Toda za podjetnika bistvo ne bi smelo biti samo v pridobitvi znaka. Pomembnejse je, ali trajnostna

()

usmeritev izbolj§éa poslovanje in ponudbo. Ce podjetje zmanjsa stroske, okrepi uporabo lokalnih
proizvodov, razvije bolj prepoznavno zgodbo ali podalj$a sezono, trajnost postaja tudi konkreten poslovni

dejavnik.

3. Termalni turizem kot sidro SirSe ponudbe Pomurja
Pomurje je na turisticnem zemljevidu Slovenije najbolj prepoznavno po termalnem in zdraviliSkem
turizmu. Termalna voda je naravna danost, ki je omogocila razvoj pomembne turisti¢ne infrastrukture ter

ustvarja velik del obiska regije.

Gost, ki pride v Pomurje zaradi term, wellnessa ali oddiha, je Ze v regiji. Z vidika podjetniskih priloZznosti
je zato pomembno, kaj mu lahko ponudimo poleg osnovnega razloga njegovega obiska. Kulinarika, lokalni

proizvodi ter vsa Ze obstojeca turisticna ponudba, lahko pomembno dopolnijo osnovni turisti¢ni produkt.

Za razvoj manjsih podjetij je takSno povezovanje posebej pomembno. Majhna turisti¢cna kmetija, vinar,
gostinec, rokodelec ali ponudnik Sportnih aktivnosti praviloma nima enakih prodajnih moZnosti kot veliki
turisticni sistemi. Lahko pa postane pomemben del SirSega produkta, Ce je ustrezno povezan z

nastanitvenimi in drugimi ponudniki.

V Pomurju nastajajo tudi novi koncepti, ki kazejo premik v smeri buti¢ne in doZivljajske ponudbe. Med

aktualnimi primeri sta buti¢ni hotel Soncno polje v TeSanovcih, odprt junija 2026, ter novi Hotel Narcisa

4* v Termah Banovci, odprt marca 2026. Pri obeh sta poudarjena trajnostna zasnova in navezava na

lokalno identiteto, pri ¢emer Sonc¢no polje posebej izpostavlja povezovanje z lokalnim okoljem in
ponudniki, Narcisa pa energetsko ucinkovitost, naravne materiale in sodobno interpretacijo lokalnih

elementov.

Posamezen primer seveda ne doloc¢a razvoja celotne regije, kaZe pa smer, v kateri se lahko veliki turisti¢ni

nosilci in manjsa buti¢na ponudba dopolnjujejo.

Za Pomurje je prav ta kombinacija ena od pomembnih razvojnih
prednosti: moéni turistiéni nosilci ustvarjajo obisk, mreza manjsih
ponudnikov pa temu obisku dodaja vsebino in lokalno vrednost.

4. Lokalnost in povezovanje kot konkurenc¢na prednost
Pomurje ima zaradi svoje kmetijske in prehranske tradicije, vinogradnistva, gastronomije, rokodelstva in
kulturne dedisc¢ine dobro osnovo za oblikovanje ponudbe, ki je vezana na prostor in je zato teZje

posnemljiva.

Standardna nastanitvena ali gostinska storitev je lahko podobna na razli¢nih destinacijah. Lokalna zgodba,

proizvod ali doZivetje pa obiskovalcu daje razlog, da si zapomni prav Pomurije.
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Za ponudnika se lahko povezovanje za¢ne zelo preprosto — z lokalnimi Zivili pri zajtrku, priporocilom
bliznjega vinarja, prodajnim kotickom regionalnih izdelkov ali skupno ponudbo z drugim podjetnikom.
Taksno sodelovanje ustvarja dvojni ucinek: turisti¢ni ponudnik pridobi bolj raznoliko in avtenti¢no

ponudbo, lokalni proizvajalec pa dostop do kupca, ki ga sam morda ne bi dosegel.

Podobno velja za kulturo, dedis¢ino in naravne znamenitosti. Same po sebi niso vedno podjetniski
produkt, lahko pa predstavljajo razlog za obisk in podaljSanje bivanja, ¢e so ustrezno vkljucene v turisti¢no

ponudbo.

V industriji pogosto govorimo o dobaviteljskih verigah. Tudi turizem ima svojo lokalno verigo vrednosti —
nastanitvenega ponudnika, gostinca, kmeta, proizvajalca, prevoznika, ponudnika aktivnosti, kulturno

ustanovo in organizatorja dogodkov.

Moc¢ turisti¢éne destinacije je zato tudi v kakovosti in povezanosti njene
lokalne mreze ponudnikov.

5. Podezelski turizem in projekt RE-ACTION

Posebno razvojno priloznost za Pomurje predstavlja podezelski turizem. Pomurje je izrazito podezelska
regija z razprSenimi naselji, kulturno krajino, vinogradi, kmetijskimi povrsinami, naravnimi obmodji in
razmeroma umirjenim Zivljenjskim okoljem. Prav podeZelsko okolje, razprSena poselitev, narava in

umirjeno Zivljenjsko okolje pa lahko pri razvoju dolocenih turisti¢nih produktov predstavljajo prednost.

Del turisticnega povpraSevanja se namre¢ usmerja v manjSe nastanitve, mir, naravo, aktivnosti na
prostem, lokalno hrano in bolj individualizirano izkusnjo. Sem se umescajo tudi vsebine, povezane s

pocasnim oziroma slow turizmom, aktivnim turizmom in digitalnim detoxom.

Na to podrocje se neposredno navezuje projekt RE-ACTION — Razvoj podeZelskega turizma v slovensko-

madzZarskem obmejnem obmocju, v katerem sodeluje tudi Pomurska gospodarska zbornica.

Projekt se izvaja v okviru programa Interreg VI-A Slovenija—MadZarska 2021-2027 in obsega aktivnosti v
Pomurju ter v Zelezni in Zalski Zupaniji na Madzarskem. Partnerstvo sestavlja pet organizacij, med njimi

na slovenski strani Pomurska gospodarska zbornica in Pomurska turisticna zveza.

Cilj projekta je povecati konkurencnost in trajnost podezelskega turizma na slovensko-madzarskem
obmejnem obmodju s posebnim poudarkom na naravi in kulturi. Posebna pozornost je namenjena
sodelovanju posameznih podjetnikov ter mikro, malih in srednje velikih podjetij. Projekt obravnava tri
vsebinska podrocja — pocasni, aktivni in digitalni detox turizem. S podjetniskega vidika je pri tem

pomembno predvsem vprasanje, kako lahko ponudnik iz obstojecih virov razvije boljsi in trzno zanimivejsi
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Ponudnik nastanitve na podezelju lahko osnovno storitev dopolni z lokalnim zajtrkom ali aktivnim
dozivetjem. Vinar se lahko povezZe z gostincem in ponudnikom nastanitev. Lokalni proizvajalec je lahko
del turisticnega paketa, ne samo dobavitelj izdelka. Na ta nacin posamezna storitev postaja del SirSe
izkusnje gosta. RE-ACTION je pomemben predvsem zato, ker razvoja podeZelskega turizma ne obravnava

samo skozi promocijo obmocja, ampak skozi znanje, sodelovanje in konkretno delo s ponudniki.

Tudi SirSe se na slovensko-madzZarskem obmocju izvajajo aktivnosti za povezovanje ponudnikov in
destinacij. Za ta ¢lanek posamezni projekti niso bistveni sami po sebi; pomembnejse je razvojno sporocilo,

da lahko razdrobljena turisticna ponudba doseZe vecjo trzno vrednost, kadar se povezuje.

6. Od posamezne znamenitosti do turisticnega produkta
Pomuriju turisti¢nih tock ne manjka. Imamo Ze nastete in prepoznavne termalne ponudnike, reko Muro,
Goricko, vinorodna obmocja, razgledne tocke, kulturno dedis¢ino, gastronomijo, kolesarske poti,

prireditve in Stevilne manjSe ponudnike.

Turistiéna tocka se ni nuyjno tudi turistiéni produkt.

Produkt nastane takrat, ko obiskovalec jasno razume, kaj lahko dozivi, kako so posamezne storitve
povezane, koliko ¢asa potrebuje in kako lahko ponudbo rezervira oziroma kupi. Tu se odpira prostor tudi
za podjetnisko inovativnost. Za razvoj nove ponudbe niso vedno potrebne velike investicije. V¢asih lahko

Ze nekaj manjsih ponudnikov skupaj ustvari enodnevno ali vecdnevno doZivetje.

Za podjetnika so pri tem pomembna predvsem prakti¢na vprasanja: kdo je na$ gost, kaj mu lahko
ponudimo poleg osnovne storitve, s kom v okolju se lahko povezemo, kaj lahko ponudimo zunaj glavne

sezone in ali je nasa ponudba dovolj enostavno dostopna.

7. Kje so razvojne rezerve?
V ¢lanku gledamo na turizem predvsem skozi podjetnisko perspektivo — moznosti razvoja poslovnih

modelov, povezovanija, investicij, pridobivanja novih znanj in nastopa na trgu.

V tej luci lahko zaznamo predvsem nekaj razvojnih rezerv: mocnejSe povezovanje velikih turisti¢nih
nosilcev z lokalnimi ponudniki, razvoj celoletne ponudbe, tesnejSo povezavo turizma z lokalno
proizvodnjo in drugimi gospodarskimi dejavnostmi ter boljso digitalno dostopnost turisti¢nih produktov.

Skupni imenovalec vseh teh podrodij pa je sodelovanje.

Turist regije ne doZivlja skozi organizacijske meje podjetij, obcin ali institucij. Njegova izkusnja je celota.
Zato lahko mreZa kakovostnih in med seboj povezanih ponudnikov pomembno izboljsa konkurenénost

destinacije tudi brez velikih novih investicij.
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Pomurski turizem ima dobro izhodis¢e za nadaljnji razvoj. Vec kot milijon prenocitev v letu 2025 potrjuje,

da ima regija vzpostavljeno turisticno povprasevanje in prepoznavne nosilne produkte.

Naslednji razvojni korak pa ni povezan samo s Stevilom novih gostov. Pomembno bo tudi, koliko razlogov

jim bomo ponudili za daljSe bivanje, koliko lokalnih storitev bodo uporabljali in koliko podjetij bo

sodelovalo pri ustvarjanju njihove turisti¢ne izku$nje. Termalni turizem ostaja pomembno sidro, ob njem

pa vidimo prostor za nadaljnji razvoj podezZelskega in aktivnega turizma, gastronomije, lokalnih

proizvodov, kulturnih doZivetij, narave in buti¢ne ponudbe.

Pomurje ima naravne danosti, turisti¢no tradicijo in Stevilne podjetne ponudnike. Pomembna priloznost

prihodnjih let bo predvsem v tem, da obstoje¢e potenciale Se bolje povezemo in iz njih ustvarjamo

kakovostne produkte z vecjo vrednostjo za gosta, podjetja in lokalno okolje.

Viri:

vk wNe

10.

Statisti¢ni urad Republike Slovenije (2026): Prihodi in prenocitve turistov, podrobni podatki, 2025.
Razvojni center Murska Sobota (2026): Turizem v Pomurju v letu 2025, 7. 1. 2026; vir SURS.
Vlada Republike Slovenije (2022): Strategija slovenskega turizma 2022-2028.

Ministrstvo za gospodarstvo, delo in Sport (2026): Trajnostni turizem.

Slovenska turisticna organizacija (2026): Zelena shema v letu 2026: digitalizacija in podatkovno
odlocanje, 8. 1. 2026.

Pomurska gospodarska zbornica (2026): RE-ACTION — Razvoj podeZelskega turizma v slovensko-
madZarskem obmejnem obmodju.

Interreg VI-A Slovenija—Madzarska: RE-ACTION — Razvoj podeZelskega turizma v slovensko-
madZarskem obmejnem obmocju.

Pomurska turistitna zveza (2026): RE-ACTION — Razvoj podeZelskega turizma v slovensko-
madZarskem obmejnem obmocju.

Slovenska turisticna organizacija (2026): V TeSanovcih odprli buticni hotel Son¢no polje, novo
trajnostno pridobitev turisticne destinacije Pomurje, 15. 6. 2026.

Slovenska turisti¢na organizacija (2026): Terme Banovci z novim hotelom Narcisa 4* nadgrajujejo
turisticno ponudbo, 2. 4. 2026

Pripravil:

Roman Wolf, svetovalec
Datum: 14.8.2026

SPOT svetovanje Pomurje (Pomurska gospodarska zbornica)

W:

https://www.spotpomurije.si

ﬁ https://www.facebook.com/SPOTPomurije/
Projekt »JR podporno okolje 2026 — 2029«
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